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. o ' SATA E D U Satakunnan koulutuskuntayhtyma

VUODEN 2025 TALOUSARVION KEHYS

1. Talousarvion valmistelu ja paatoksenteko

Satakunnan koulutuskuntayhtyman perussopimuksen mukaan alustava taloussuunnitelma on
toimitettava jasenkunnille lokakuun loppuun mennessa ja hyvaksytty taloussuunnitelma marraskuun
loppuun mennessa. Taloussuunnitelmaa valmisteltaessa jasenkunnille on varattava tilaisuus
esityksen tekemiseen kuntayhtyman toiminnan kehittdmiseksi.

Kuntayhtyman talousarvion laadinta aloitetaan talousarviokehyksen valmistelulla. Yhtymahallituksen
hyvaksyttya talousarviokehyksen se lahetetd&n kuntayhtyman jasenkunnille tiedoksi ja samalla
kunnille varataan tilaisuus esityksen tekemiseen kuntayhtyman toiminnan kehittamiseksi.

Talousarviokehyksen perusteena ovat
- kuntayhtyman strategia
- kuluvan vuoden talousarvio
- edellisen vuoden tilinpaatos
- koulutustarjonta 2025 (liite)

Kehys muodostaa perustan talousarvion ja taloussuunnitelman 2025-2027 varsinaiselle
valmistelutydlle.

2. Kuntayhtyman tehtavat

Kuntayhtymén tehtdvdna on perussopimuksen mukaan jarjestdd lakisaateista ammatillista
koulutusta seka sita tukevaa muuta koulutus-, kurssi- ja palvelutoimintaa.

Tehtaviensa toteuttamista varten kuntayhtyma yllapitdd koulutuspisteitd Harjavallassa, Huittisissa,
Kankaanpaassa, Kokemaelld, Nakkilassa ja Ulvilassa ja omistaa, vuokraa ja hallitsee tehtavassaan
tarvittavia Kkiinteistoja ja toimitiloja. Koulutustoimintaa jarjestetaan lisdksi tarvittaessa muissa
jasenkunnissa ja yhteistoimintakunnissa. Satakunnan koulutuskuntayhtymé omistaa Sataedu Oy:n.
Sataedu Oy tarjoaa koulutuspalveluita tytelamalle markkinaehtoisessa toiminnassa.

Koko kuntayhtyman toimintaa johtaa yhtyméakokouksen ja yhtymahallituksen alaisena kuntayhtyman
johtaja. Tulosalueen T2 toimintoja johtaa organisaation mukaisesti rehtori, apulaisrehtori,
kehitysjohtaja, koulutusjohtaja ja talous- ja hallintojohtaja.
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3. Talousarviokehyksen tausta

Suomen Pankin mukaan Suomen talous on kehittynyt vaisusti tana vuonna, mutta suhdanteen pohja
lienee Kasilla. BKT kasvoi vaimeasti vuoden ensimmadisella puoliskolla. Kuluttajien ja
elinkeinoelaman luottamus talouden kehitykseen kuitenkin vahvistui hienoisesti kesan aikana.
Taloustilanne on edelleen hauras, ja talouden tilaa kuvaavat indikaattorit osoittavat
suhdannekaanteelle tyypillisesti seka positiivisia ettd negatiivisia merkkeja.

Inflaatio on hidastunut laaja-alaisesti vuoden 2024 aikana. Kotitalouksien ostovoima on jatkanut
vahvistumistaan alkuvuonna, mika tukee yksityisen kulutuksen elpymistd. Tydmarkkinat ovat
kuitenkin heikentyneet suhdanteen mukana. Tyollisyys on vahentynyt, ja tyéttémyysaste on noussut.

Ammatillisen koulutuksen keskeiset tehtava ovat nostaa ammatillista osaamista, kehittaa tyéelamaa
ja edistéa tyollisyytta.

Sataedussa tydllisten osuus valmistuneista on vahan yldpuolella valtakunnallista tasoa.
Tydllistymisen merkitys on aivan keskeinen, tydllistyminen on inhimilliselta kannalta erittdin hyva
asia valmistuvalle. Elinkeinoelaman kannalta osaavan tydvoiman saaminen ja olemassa olevan
henkiloston osaamisen varmistaminen ja nostaminen ovat keskeisia asioita. Tyollistyminen on yksi
osa ammatillisen koulutuksen rahoitusta.

Yhteishaussa olevan koulutustarjonnan osalta merkittdvin muutos on autoalan koulutuksen
sisdanoton vahentadminen kolmanneksella pitamalla valivuosi sisdanotossa Ulvilassa, vuonna 2024
valivuosi sisddnotossa oli Kankaanpaassa. Sataedun opiskelijaméaéarasta noin kolmannes on
yhteishaun kautta tulleita ja kaksi kolmannesta on jatkuvan haun kautta tulleita.

Kevaan 2024 kehysriihessa tuli ammatillisen koulutuksen rahoitukseen leikkauksia, jotka eivat olleet
osa hallitusohjelmaa. Ammatillinen koulutus on k&aytdnndssa ainoa karsija koulutussektorilla,
ammatillisen koulutuksen rahoitusta leikataan 100 miljoonaa euroa. Varsinaisessa budjettirihessa
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tédhan tuli viela 20 miljoonan euron lisdys. Vuonna 2025 ammatilliseen koulutukseen kohdistuu siis
120 miljoonan rahoitusleikkaus.

Rahoitusleikkaukset eivat kohdistu tasaisesti koulutuksen jarjestajiin, vaan rahoitusta leikataan siin&
suhteessa, kuinka monella koulutuksen jarjestdjan opiskelijoista on aiempi ammatillinen tai
korkeampi tutkinto. Sataedussa tuo osuus melko tarkkaan sama kuin valtakunnallisesti. Leikkaus
toteutetaan padosin opiskelijavuosileikkauksena. Sataedusta leikataan yli 100 opiskelijavuotta ja
tarkka maara selvidd vuoden 2025 rahoituspaatoksestd. Vuodesta 2025 tullee taloudellisesti
haastava.

Sataedun uusi strategia vuodesta 2025 eteenpain hyvaksyttiin yhtyméakokouksessa kevaalla 2024.
Keskeinen viesti on, etta olemme olemassa Satakunnan ja Suomen tydelamaa varten. Tunnistamme
toimintaympariston muutokset. Arvomme ovat Kakko ja Syran. Kakko on Satakunnan
maakuntaleipd. Talla arvolla tarkoitamme johdonmukaista, kestavaa ja turvallista toimintaa nyt ja
tulevaisuudessa. Murresana Syran arvona edustaa ihmisyytta, yhteisollisyytta ja sivistysta.
Ty6tamme ja arkipdivan valintojamme ohjaavat vahvat arvot resurssiviisaudesta ja ihmisten
kunnioituksesta.

Ekologinen, taloudellinen ja sosiaalinen vastuullisuus ovat perustana toiminnallemme. Sataedun
strategisina painopisteind ovat Sataedun joukkue, laadukas oppiminen, tulevaisuuden
elinvoimaisuus seka resurssiviisaus. Kestava kehitys on osa jokaisen sataedulaisen arkea ja
osaamista, niin henkildston kuin opiskelijoidenkin osalta. Sataedussa tehtéava kestavan kehityksen
tyd palvelee alueen tydpaikkoja seka opiskelijoiden vahvistuvan osaamisen kautta etta tuottamalla
suoraan tydelamalle osaamista.

Opetus- ja kulttuuriministerié kaynnistdd ammatillisessa koulutuksessa toiminnanohjauksen
kokeilun vuonna 2026. Haku kokeiluun on vuoden 2025 aikana, Sataedu tullee hakemaan mukaan
kokeiluun. Kokeiluun valittaisiin enintdéan 40 koulutuksen jarjestajad, joiden jarjestamisluvat
korvattaisiin maardajaksi kokeiluluvilla. Kokeiluluvan saaneella ammatillisen koulutuksen
jarjestgjalla olisi paasaantdisesti oikeus jarjestdda kaikkia ~ammatillisen koulutuksen
tutkintorakenteeseen kuuluvia tutkintoja ja niin sanottua laajennettua oppisopimuskoulutusta niiden
tutkintojen ja osaamisalojen osalta, joita koulutuksen jarjestajalla ei olisi kokeiluluvassaan. Liséksi
koulutusta voisi jarjestaa tarvittaessa myds tyévoimakoulutuksena ja englannin kielellda. Opetus- ja
kulttuuriministerié pitaisi neljan vuoden vélein koulutuksen jarjestdjien kanssa neuvottelut
koulutuksen vaikuttavuutta ja laatua koskevista tavoitteista. Tavoitteet Kkirjattaisiin opetus- ja
kulttuuriministerion ja koulutuksen jarjestajan valiseen sopimukseen, ja tavoitteiden toteutumista
seurattaisiin kokeilun aikana.

TE24 uudistus tuo Satakuntaan eteldisen ja pohjoisen tydvoima-alueen. Sataedu on ollut mukana
valmisteluryhmissa. Kunnilla on paljon toiveita ammatillisen koulutuksen kanssa tehtavasta
saumattomasta yhteistydsta. Tyovoimapalvelut siirtyvat kuntien vastuulle 2025 alusta.

Ohjauksen tarve on kasvanut viime vuosina merkittdvasti. Ohjauksen tarpeen méaéaran kasvu kiihtyi
koronan aikana eika se ole vahentynyt. Peruskoulun oppilaista yli 20 % sai tehostettua tai erityista
tukea vuonna 2022. Tuen tarve ammatillisessa koulutuksessa on erittdin voimakas ja siihen on
aarimmaisen vaikea vastata kaikilta osin tiukkenevassa rahoitustilanteessa.
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4. Sataedun strategia

Sataedu on olemassa Satakunnan ja Suomen tyfelamaa varten. Hyvalla ennakoinnilla ja
reagointikyvylla varmistamme alueen elinvoimaisuuden. Tyodelaman tarpeisiin vastaamme
ajantasaisella pedagogiikalla ja oppimisymparistéilla. Tydmme perustana on osaava henkilosto.
Perustehtavdmme ovat ammatillisen koulutuksen tarjoaminen, tyGelaméan kehittdminen seka
sivistyksen ja vastuullisuuden vahvistaminen. Tuemme opiskelijoiden kehitystd hyviksi,
tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi.

Keskeisimmat toimintaympariston muutokset, jotka vaikuttavat toimintaamme, ovat vaestorakenteen
muutos, lisdantyva maahanmuuttajien maara seka digivihrea siirtyma. Ammatillisen koulutuksen
eurooppalaisen ja kansallisen politikan ja rahoituksen muutokset vaikuttavat toimintaamme.
Kasvaneet mielenterveyden ja jaksamisen haasteet tulevat vaatimaan entistd vahvempia tukitoimia
ja alueellista yhteistyota. Opiskelu- ja tydkuntoisuuden varmistaminen ovat yksi keskeinen tekija
alueen elinvoimaisuudelle.

Visionamme on tuottaa alueellisesti ja valtakunnallisesti Parempaa osaamista ja hyvinvointia.
Arvomme ovat Kakko ja Syran. Kakko on Satakunnan maakuntaleipd. Talla arvolla tarkoitamme
johdonmukaista, kestavaa ja turvallista toimintaa nyt ja tulevaisuudessa. Murresana Syran arvona
edustaa ihmisyytta, yhteisollisyyttd ja sivistystd. Ty6tdmme ja arkipdivan valintojamme ohjaavat
vahvat arvot resurssiviisaudesta ja ihmisten kunnioituksesta.

Ekologinen, taloudellinen ja sosiaalinen vastuullisuus ovat perustana toiminnallemme. Sataedun
strategisina painopisteind ovat Sataedun joukkue, laadukas oppiminen, tulevaisuuden
elinvoimaisuus seka resurssiviisaus.

Sataedun joukkue -painopisteen keskeisid teemoja ovat yhteiseen tavoitteeseen sitoutuminen,
paatoksenteon lapinakyvyys, yhtendinen ja yhteisdllinen toimintakulttuuri sekd henkiloston ja
opiskelijoiden hyvinvoinnin ja osaamisen tukeminen.

Laadukas oppiminen -painopisteen keskeisia teemoina ovat pedagogiset menetelmét, oppiminen
tydelamassa ja oppilaitos ymparistdissa, tiimien vélinen yhteistyo ja opiskelijoiden yksil6llinen ohjaus
ja tuki.

Tulevaisuuden elinvoimaisuus -painopisteen keskeisia teemoja ovat tulevaisuuden osaamisen ja
alueen elinvoimaisuuden varmistaminen, tydelaméaverkostot, tydelaméan tarpeisiin vastaavan
koulutustarjonnan vahvistaminen seka TKIO-toiminta.

Resurssiviisaus -painopisteen keskeisia teemoja ovat kestdva talous, vastuullinen johtaminen,
kiinteistdstrategian toimeenpano, tiedolla johtaminen ja kestava kehitys.

Strategian painopisteistda muodostetaan toimeenpano-ohjelma. Yhtymahallitus hyvaksyy
toimeenpano-ohjelman. Toimenpano-ohjelma paivitetdaan ja hyvaksytdén vuosittain. Vuosittaisen
talousarvion toiminnallisten tavoitteiden perustana on toimeenpano-ohjelma.
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Talousarvion kehykseen on koottu strategian keskeisten teemojen ympaérille asiat, joihin
talousarviovuonna tavoitellaan muutosta. Varsinaisessa talousarviossa muutostavoitteille esitetaan

toimenpiteet.

Strategian teemat

Sataedun joukkue

Konkreettinen muutos, jota tavoitellaan
2025

Yhteiseen tavoitteeseen sitoutuminen

Sataedulaiset tuntevat arvot ja strategiset
tavoitteet.

Paatoksenteon lapinékyvyys

Keskeiset hallinnolliset prosessit ovat avoimia
henkilostolle.

Yhtendinen ja yhteiséllinen toimintakulttuuri

Uusi henkildstointra on otettu onnistuneesti
kayttoon.

Henkildston ja opiskelijoiden hyvinvoinnin ja
osaamisen tukeminen

Sataedulla on yhtenainen tasa-arvo - ja
yhdenvertaisuussuunnitelma, joka huomioi
seka opiskelijat ettd henkiloston.

Laadukas oppiminen ja ohjaus

Pedagogiset menetelmat

Yhteinen Osaamisen hankkimisen
toteuttamissuunnitelma (HANSU-pohja) on
laadittu kaikkiin tutkintoihin.

Pedagogiset menetelmat

Pedakahvila-konsepti on kehittynyt ja
vuosikellon laadinta alkanut.

Oppiminen tydelamassa ja oppilaitosymparistdissa

Tybelama-opettaja- konseptin suunnittelu on
alkanut ja sité on pilotoitu teknologia-alalla.

Tiimien vélinen yhteistyd

Opetuksen laadun ja pedagogisten
menetelmien kehittdminen aloitettu, pilotoitu
sote/raksa/kuljetus aloilla tiimeissa.

Tiimien vélinen yhteistyo

Tiimisopimuspohja on péaivitetty.

Tulevaisuuden elinvoimaisuus

Tulevaisuuden osaamisen ja alueen
elinvoimaisuuden varmistaminen

Ty6elaman nakemykset valmistuvien
opiskelijoiden osaamisesta ja sen
mahdollisesta lisddmistarpeesta
tyollistymisen parantamiseksi on selvitetty.

Tybelamaverkostot

Muodostettu alakohtaiset tydelamaryhmat,
joiden avulla kerataan ja jaetaan tietoa
systemaattisesti mm. tyollistyvyyden
parantamiseksi. Hankittu tietoa paikallisten
tydmarkkinoiden erityispiirteista ja kehitetty
verkostossa ratkaisuja niihin.

TyoOelaman tarpeisiin vastaavan koulutustarjonnan
vahvistaminen

Kehitetty tyollisyysalueyhteistyota lisdamalla
yrityselaman osallisuutta
tybvoimakoulutusten suunnittelussa ja
ennakoinnissa.

TKIO-toiminta

Kehittdmiskorikonsepti on paivitetty.
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Resurssiviisaus

Kiinteistdstrategian toimeenpanon
vaikutukset kayttdtaloussuunnittelussa
ymmarretty, jotta rakentamisen kustannukset
pystytaan tulevina vuosina kattamaan.

Kestava talous

Vastuullisuusty6n raportointi on
systemaattisista.

Kompassi vastaa strategisia painopisteita ja
Tiedolla johtaminen on aktiivisesti kaytossa Sataedun
laajennetulla johtoryhmalla.

Tekodalyd hyddynnetdn resurssiviisauden
lisddmisessa.

Vastuullinen johtaminen

Kestava kehitys

Liséksi talousarviossa tulee olemaan tavoitteita, joilla mitataan vuosittaista suoritus- ja
toimintakykya. Naitd ovat mm. toteutunut opiskelijavuosimaara, suoritetut perustutkinnot,
tyollistyminen.

6. Taloudelliset tavoitteet vuodelle 2025

Satakunnan koulutuskuntayhtymé&n perussopimuksen 21 8:ssd on maaratty kuntayhtyméan
toiminnan rahoitusperiaatteet. Sen mukaan kuntayhtyman on sopeutettava kayttdtalous- ja
tuloslaskelmaosan menot valtionrahoituksen ja kuntayhtyman omien tulojen tasolle. Tilikauden tulos
siirretddn kuntayhtyméan omaan vapaaseen paaomaan.

6.1 Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli

Ammatillisen  koulutuksen  jarjestgjalle  myonnetdédn  laskennallisesti  perusrahoitusta,
suoritusrahoitusta ja vaikuttavuusrahoitusta kunkin rahoitusosuuden euroméaéarasta se osuus, joka
vastaa koulutuksen jarjestajan suoritteiden suhteellista osuutta kyseisen rahoitusosuuden kaikkien
koulutuksen jarjestéjien suoritteista.

Koulutuksen jarjestdjan osuus perusrahoituksessa perustuu ministerion koulutuksen jarjestajalle
asettamiin tavoitteellisiin opiskelijavuosiin, suoritusrahoituksessa suoritettuihin tutkintoihin ja
tutkinnon osien osaamispisteisiin seka vaikuttavuusrahoituksessa opiskelijoiden tyéllistymiseen ja
jatko-opintoihin siirtymiseen seka opiskelija- ja tydelamépalautteeseen. Laskennallisen rahoituksen
lisdksi koulutuksen jarjestajat voivat hakemuksesta saada strategiarahoitusta, jota ministerio
mydntaa harkintaan perustuen.

Rahoitusjarjestelméassa otetaan huomioon keskeiset koulutuksen kustannuksiin vaikuttavat tekijat,
kuten tutkintokohtaiset kustannuserot, eri tutkintotyypit, koulutuksen toteuttamismuodot, erityinen
tuki ja majoitus, tydvoimakoulutus, oppimisvalmiuksia tukevat opinnot ja henkiléstdkoulutus,
painottamalla rahoituksen perusteena kaytettavia suoritemaaria erilaisilla kustannuserot huomioivilla
kertoimilla.

Liséksi rahoitusjarjestelmassa otetaan huomioon ammatillisen koulutuksen tavoitteet. Suoritus- ja
vaikuttavuusrahoituksella sek& niiden laskennassa kaytetyilla kertoimilla pyritddn ohjaamaan ja
kannustamaan koulutuksen jarjestdjia suuntaamaan toimintaa osaamistarpeita vastaavaksi seka
tehostamaan opintoprosesseja. Suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksessa kaytetyilla kertoimilla
painotetaan esimerkiksi vailla perusasteen jalkeista tutkintoa olevien opiskelijoiden tutkintoja tai
aikaisemmin ty6ttémana olleiden tyollistymista
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Asetus ammatillisen koulutuksen rahoituksesta (1244/2020) on vahvistettu 30.12.2020 ja se astui
voimaan 1.1.2021.

6.2 Budjettiesitys vuodelle 2025

Ammatilliseen koulutukseen kohdistuu kansallisella tasolla vuonna 2025 yhteensa 120 miljoonan
euron sopeutustoimet. Pohjalla on kehysriihessa sovittu 100 miljoonan euron sopeutus, johon
budjettiriihen paéatbksen myoéta lisatddan 20 miljoonaa euroa valtionavustussaastdoa. Saastod
toteutetaan siten, etta rahoituksen ja opiskelijapaikkojen véahennyksia ei kohdenneta
perusopetuksen paattavien nuorten tai vailla ammatillista perustutkintoa olevien koulutukseen.
Ammatilliseen  koulutuksen rahoitukseen kohdistuvat taysimaaraiset indeksikorotukset.
Rahoituskertoimiin ei ole tulossa muutoksia. Hallituksen talousarvioesitysta ei ole viela kasitelty
eduskunnassa, joten lopulliset maararahat varmistuvat, kun eduskunta on paattanyt talousarviosta.
6.3 Toimintatuotot

Valtionosuudet

Sataedun vuoden 2025 valtionosuusrahoituksen arvioidaan ennakkolaskelmien perusteella sailyvan
leikkauksista huolimatta vuoden 2024 tasolla.

Valtionosuudet 2017-2024
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Opiskelijavuosi on yhteismitallinen suorite kaikissa ammatillisen koulutuksen muodoissa. Sataedulle
myonnetddn perusrahoitusta tavoitteellisten opiskelijavuosien mukaisesti. Varainhoitovuoden
rahoitusta ei tarkisteta jalkikateen, vaikka kyseisen varainhoitovuoden toteutunut opiskelijavuosien
maara ei  vastaisikaan  tavoitteellisten  opiskelijavuosien maaraa. Tavoitteellisen
opiskelijavuosimaaradn  merkittavat alitukset otetaan kuitenkin  huomioon seuraavien
varainhoitovuosien tavoitteellisista opiskelijavuosista paatettaessa.

Koulutuksen jarjestdjan tavoitteellinen opiskelijavuosimdara on vahintdédn jarjestamisluvassa
ilmoitettu. Sataedun jarjestamisluvassa (paatds 14.12.2018, OKM/39/531/2018) opiskelijavuosien
vahimmaismaara on 1814.
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Sataedun vuoden 2025 suoritusrahoituksena tuleva rahoitus perustuu kustannusryhman,
tutkintotyypin ja pohjakoulutuksen kertoimilla painotettujen tutkintojen ja tutkinnon osien osuuteen
kaikkien jarjestdjien vastaavista.

Vuoden 2025 vaikuttavuusrahoituksesta myonnetddn 70 % opiskelijoiden tyollistymisen ja jatko-
opintoihin siirtymisen perusteella, 15 % opiskelijapalautteen perusteella ja 15 % tydelamépalautteen
perusteella. Tyollistymisen ja jatko-opintojen osalta tarkastellaan vuonna 2021 tutkintonsa
suorittaneiden tilannetta vuoden 2022 lopussa. Opiskelijapalautteen perusteella jaettavasta
vaikuttavuusrahoituksesta neljasosa myonnetaan aloituskyselyn perusteella ja kolme neljasosaa
paattokyselyn perusteella. Tarvittava tietopohja kerétddn aina edellisen vuoden perusteella eli
vuoden 2025 osalta 1.7.2023-30.6.2024.

Laskennallisen rahoituksen lisdksi koulutuksen jarjestdjat voivat hakemuksesta saada
strategiarahoitusta, jota ministeri6 myontdd harkintaan perustuen. Strategiarahoitusta haetaan
erikseen ja myonnetddn laskennallisesta rahoituksesta erillisilla paatoksilla varainhoitovuoden
kuluessa. Vuonna 2019 Sataedulle myonnettiin strategiarahoitusta 278 000 euroa. Vuonna 2020
Sataedun strategiarahoituksen maéara oli 40 000 euroa ja vuonna 2021 113 000 euroa.

6.4 Toimintakulut

Kuntayhtyman toimintakulut ovat kehyksessa 27,8 miljoonaa euroa. Henkildstékulut muodostavat
kuntayhtyman toimintakuluista hieman alle 70 %.

Vuoden lopussa palvelussuhteessa oli 320 henkiléa (vuonna 2022: 308 hléa, vuonna 2021: 321
hld&). Vakinaista henkilostda oli 254 henkildd (vuonna 2022: 224 hld&, vuonna 2021: 218 hlda), 77,9
% henkilostosta. Henkilosto jakaantui seuraavasti; opetushenkilosté 224 hiéa (70,0 %), hallinto- ja
toimistohenkildsto 59 hloa (18,4 %) ja tilapalveluhenkilostd 37 hloa (11,6 %). Suunnitelman mukaan
Sataedun henkilostéméaara on vuoden 2025 lopussa noin 300 ja suunnitelmakauden lopussa 290—
280 henkiloa.

7. Investoinnit

Sataedun investointien maara arvioidaan varsinaisen talousarvion valmistelun yhteydessa.
Kiinteisttjen osalta lahivuosina tulee selvasti laajempia investointeja kiinteistostrategian mukaisesti.
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Tilinpaatos Tilinp&atos Talousarvio | Talousarvio
2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 25098 482,35 27 402 639,54
Tuet ja avustukset 1 182 065,07 1125 354,40
Muut toimintatuotot 1132 073,79 1262 339,07
27 412 621,21 29 790 333,01 28635000 29100 000
Toimintakulut
Henkildstokulut -17 709 973,56 -17 842 908,65
Palvelujen ostot -4 035 145,44 -5 448 500,81
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 743 802,65 -2 947 366,66
Muut toimintakulut -1 244 973,53 -1 217 923,53
-25 733 895,18 -27 456 699,65 -27 135000 -27 600 000
Toimintakate 1678 726,03 2 333 633,36 1500 000 1500 000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 25 067,21 9 576,39
Muut rahoitustuotot 4 853,32 59 665,92
Korkokulut -1717,13 -4 984,15
Muut rahoituskulut -104 059,46 -58 365,71
-75 856,06 5 892,45 -30 000 -30 000
Vuosikate *) 1 602 869,97 2 339 525,81 1470 000 1470 000
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot -1 558 893,07 -1 487 322,59| -1520000f -1520 000
Arvonalentumiset 0,00 -650 306,52
Tilikauden tulos 43 976,90 201 896,70 -50 000 -50 000
Poistoeron lisays (-)
Poistoeron vahennys (+) 48 489,24 47 705,10 50 000 50 000
Varausten vahennys (+) 0 -200 000
Rahastojen vahennys (+)
Tilikauden ylijadma 92 466,14 49 601,80 0 0

*) sitova taso



