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1 Johdanto

Henkilostoraportin tavoitteena on antaa tietoa henkildstovoimavarojen arvioinnista ja kaytosta
seka muutoksista. Paatoksenteko ja muutosten johtaminen edellyttavat jatkuvaa ja
jarjestelmallista henkilotietojen seurantaa, vertailua ja kehittamista. Kunnan menestykseen ja
toiminnan tuloksellisuuteen vaikuttaa ratkaisevasti se, kuinka osaavaa, motivoitunutta ja
tyokykyista henkilostoa silla on palveluksessaan.

Henkilostotyd on johtoryhman ja kaikkien esihenkiloiden yhdessa tekemaa tyota.
Henkilostohallinnon palvelut ostetaan Sarastia Oy:lta. Sarastia yhteistyon vastuuhenkilona
kunnassa on toiminut hallintopaallikko. Hallintopaallikkd toimii myos KT:n yhteyshenkilona
virka- ja tyoehtosopimusasioissa seka tyoOterveyspalveluissa. Tyosuojelupaallikkona toimii
tekninen johtaja. Kunnassa ei ole omaa palkka- tai henkilostosihteeria.

Henkilostoraportti on henkilostojohtamisen arvokas apuvaline. Raportin tunnusluvut on valittu
kunnallisen tyomarkkinalaitoksen suositusten mukaan. Tarkeda arvioitavien tunnuslukujen
valinnassa on huomioida niiden seurattavuus eli mahdollisuus kerata vertailuaineisto vuosittain
kunnan kayttamista henkilostotietojarjestelmista.

Vuoden merkittavimpia tapahtumia henkilostoasioiden nakokulmasta olivat kevaan 2024
yhteistoimintaneuvottelut, jotka toteutettiin osana talouden sopeuttamistoimia. Neuvottelut
tahtasivat toimintojen uudelleenjarjestelyihin, organisaation toiminnan tehostamiseen seka
122 000 euron saastoihin henkilostomenoissa vuoden 2024 aikana. Naillad oli suora vaikutus
henkilostomaaraan ja tyotehtavien sisaltoon. Henkilostoraportin luvut heijastavat naita
muutoksia erityisesti seuraavilla osa-alueilla:

o Henkilostomaara: Neuvottelujen seurauksena osa tehtavista lakkautettiin tai yhdistettiin,
mika nakyy vahennyksena vakituisessa henkilostossa.

o Sijaisjarjestelyt ja maaraaikaisuudet: Uudelleenjarjestelyt vaikuttivat myos
maaraaikaisten sopimusten jatkumiseen, mita ei raportista viela huomaa.

o Poissaolot ja tyohyvinvointi: Palkattomien vapaiden anomisen helpottaminen.
Muutokset eivat aiheuttaneet ylimaaraisia poissaoloja sairaspoissaolojen muodossa.

Tarkasteltaessa raportin tietoja tulee muistaa, etta suuri osa kunnan tehtavista hoidetaan erilaisin
yhteistoimintasopimuksin. Lisaksi joitain asiantuntijapalveluita hoidetaan ostopalveluin.
Henkilostoraportti ei siis anna taysin kattavaa kuvaa siita, minkalaisin resurssein kunnan erilaisia
palveluita tuotetaan.



2 Henkilostonmaara ja rakenne

Vuoden 2024 lopussa Pomarkun kunnan palveluksessa oli 79 henkiloa. Lukumaarassa ei ole
laskettu mukaan sijaisia. Henkiloston kokonaismaarassa tapahtuva vuosittainen vaihtelu on ollut
hyvin pienta koko tarkastelujakson ajan.

Henkiloston maaraa tarkastellaan ensin palvelussuhdelajeittain ja koko- tai osa-aikaisuuden
perusteella, tilanteessa 31.12. Vakituista henkilostoa tarkastellaan myos toimipisteittain, jonka
yhteydessa avataan vuoden aikana tapahtuneet muutokset. Lisaksi esitellaan vakanssiluettelo
tilanteessa 31.12.2024. Vakanssiluettelon tarkoitus on helpottaa muun muassa henkilostotarpeen
suunnittelua. Lopuksi kdaydaan lapi henkiloston ika- ja sukupuolirakennetta.

2.1 Vakituiset ja maaraaikaiset

Pomarkun kunnan palveluksessa oli vuoden 2024 lopussa 79 henkiloa, joista 67 oli vakinaisessa
tyosuhteessa (84 %) ja loput 12 henkeda maardaikaisessa tyosuhteessa. Lisaksi yksi henkilo
tyollistymistuella palkattuna. Vakituisista 57 henkilolla oli taydet tyotunnit. Vakituisen
henkilokunnan maara on laskenut neljalla. Tassa on otettava huomioon teknisessa toimessa
avoimena ollut teknisen johtajan paikka, jota hoidetaan tammikuuhun 2025 saakka
madraaikaisena. Kokonaisuutta katsottaessa henkiloston maara on laskenut kuudella henkildlla
verrattuna edelliseen tarkastelujaksoon (2023).

Maaraaikaisista tyosuhteista 10 tyoskenteli kokoaikaisesti. Maaraaikaisten tehtavien osuus on
vahentynyt kahdella, mutta pysynyt verrattain samana katsoessa aikaisempia vuosia.
Maaraaikaisten tehtavien maaraa tulisi suunnitelmallisesti vahentaa. Tama voidaan tehda
tarkastelemalla kriittisesti, onko joidenkin maaraaikaisten tehtavien tarve pysyvaa, tai vastaavasti
muuttamalla joitain palveluita niin, etta palvelut voidaan tarjota jatkossa pienemmalla
henkilostomaaralla. Maaraaikaisuuksien perusteena voi olla esimerkiksi lisaantynyt
hanketoiminta, jolloin maaraaikaisuus perustuu hankkeen kestoon. Osassa madraaikaisuus
perustuu patevien hakijoiden puutteeseen.



2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Vakituiset kokoaikaiset 61 63 62 64 61 57
Vakituiset osa-aikaiset 10 10 8 9 10 10
Maaraaikaiset kokoaikaiset | 10 9 10 13 11 10
Maaraaikaiset osa-aikaiset 3 3 4
Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutus 0 0 0 0 0 0

85 86 86 89 85 79

Henkiloston maara palvelussuhdelajeittain 31.12.
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2.2 Koko- ja osa-aikaiset

Kokoaikaisen henkilokunnan maara on vuonna vuoden 2024 lopussa ollut 67. Kokoaikaisten
tyontekijoiden maara on vahentynyt viidella verrattuna vuoteen 2023. Myos osa-aikaisen
henkiloston maara on vahentynyt yhdellda. Osa-aikaista henkiléstoa oli eniten koulutoimessa (8
hloa). Kaikista osa-aikaisista tyosuhteista [ahes kaikki olivat yli 90 % tyosuhteita.

Koko- ja osa-aikaiset 31.12.

Lukumaara 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kokoaikaiset 71 72 72 77 72 67
Osa-aikaiset 14 14 14 12 13 12

85 86 86 89 85 79
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2.3. Vakituisten maara yksikoittdin

Henkilostomaarat yksikoittain ovat pysyneet melko samoina. Selkeasti suurin osa vakituisesta
henkilostosta tyoskentelee kasvatus- ja opetustoimessa. Perhepaivahoidon henkilostomaara
elaa tarkasteluajankohdan mukaan, silla perhepdivahoitajia toimii myos paivakodilla
lastenhoitajina. Yleishallinnossa henkildston maaran on noussut, koska vakituinen
taloussuunnittelija aloitti tammikuussa tyot. Yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksena tekniselta
toimelta lopetettiin rakennustarkastajan virka seka lopetettiin laitoshuoltajan tyosuhde.
Teknisen johtajan virkaa on tehty maaraaikaisena joulukuussa 2024 seka yksi vakituinen
kiinteistonhoitaja elakoityi kesalla.

Vakituisen henkilostén maara 31.12. yksikoittdin

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
yleishallinto 4 4 4 4 2 3
sivistystoimi 3 3 3 3 4 4
alakoulu 15 14 14 15 15 15
yhteiskoulu + lukio +
hallinto 12 14 13 14 15 14
paivakoti 10 12 11 12 11 11
perhepaivahoito 6 4 3 4 4
tekninen toimi 7 7 7 7 8 5
tekninen toimi /siivous 6 7 7 7 7
ravintopalvelu 8 8 8 7 5 5
71 73 70 73 71 67




Vakituinen henkilosto toimipaikoittain
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2.4 Vuoden 2024 aikana tapahtuneet muutokset viroissa ja toimissa

Alla on lueteltu vuonna 2024 henkilokuntarakenteessa tapahtuneet muutokset yksikoittain.
Yleishallinto

Taloussuunnittelijan vakanssiksi muutettu taloussuunnittelija-isannoitsijan nimikkeelle.
Hallintosihteerin vakanssi muutettu hallintopaallikon nimikkeelle.

Sivistys- ja hyvinvointitoimi

+1 Sivistys- ja hyvinvointijohtajan tehtavanimike perustettu.

+/- 1 Hyvinvointikoordinaattorin virka muutettu hyvinvointiohjaajan tehtavaksi.

-1 Koulunkayntiohjaaja tehtava lopetettu yhteistoimintaneuvotteluiden seurauksena.
Tekninen

-1 Rakennustarkastajan virka lopetettu yhteistoimintaneuvotteluiden seurauksena.

-1 Laitonhuoltajan vakanssi lopetettu yhteistoimintaneuvotteluiden seurauksena.
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2.5. Pomarkun kunnan vakanssiluettelo 31.12.2024
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2.6. Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

Henkiloston ikarakennetta ja sukupuolirakennetta tarkastellaan raportissa 31.12. tilanteen
mukaisesti. Pomarkun kunnan henkilosto on voimakkaasti naisvoittoista, naisten osuus on perati
80,6 %. Suurin osa Pomarkun henkilostosta tyoskentelee sivistystoimen alla, joka on yleisesti
naisvaltainen ala Suomessa, mika selittaa naisten suurta maara kunnassamme. Naisten maara on
noussut 1,4 % viime vuoteen verrattuna.

Henkildston keski-ika, vuotta Henkiloston sukupuolirakenne, %
Pomarkku [Koko maa Naisia Miehia

2012 47,5 45,6 2012 79,1 20,9
2013 48,2 45,7 2013 79,3 20,7
2014 48,9 45,7 2014 80 20
2015 49,5 45,8 2015 79,5 20,5
2016 50,2 45,8 2016 78,4 21,6
2017 50,6 45,8 2017 77,8 22,2
2018 49,8 45,7 2018 77,8 22,2
2019 50,4 45,7 2019 75,7 24,3
2020 48,1 45,6 2020 75,3 24,7
2021 489 45,5 2021 75,4 24,6
2022 48,2 2022 78,1 21,9
2023 48,8 2023 79,2 20,8
2024 49,3 2024 80,6 19,4

31.12. tarkastelussa kunnan henkiloston keski-ika on ollut 49,3, joka on selvasti yli koko maan
keskiarvon. Alle 45-vuotiaiden osuus on laskenut vuoteen 2023 nahden. Alle 45-vuotiaiden osuus
onvuonna 2024 28 % ja vuonna 2023 se oli 35 %. Yli 60-vuotiaiden maara on noussut vuonna 2024.
Elakkeelle siirtymisen ennusteita kasitellaan seuraavassa luvussa.
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3 Henkiloston vaihtuvuus ja elakoityminen

Pomarkun kunnan henkilostoraportissa nostetaan toista kertaa ylos henkiloston vaihtuvuus.
Tasta syysta vertailutietoa aikaisempiin vuosiin ei ole paljoa. Vaihtuvuudella tarkoittaan niiden
tyontekijoiden maaraa, jotka ovat lahteneen kunnasta tarkastelujakson aikana. Luvussa
tarkastellaan myos erikseen elakkeeseen liittyvia lukuja.

3.1 Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Henkilostoraporttiin on nostettu esiin vakituisen henkiloston vaihtuvuus. Sen tarkoitus on antaa
tietoa vakituisen henkiloston vaihtuvuudesta ja sisaisesta liikkuvuudesta. Sisaisella liikkuvuudella
tarkoitetaan organisaation sisalla tyotehtavaa vaihtaneita. Vaihtuvuus lasketaan suhteuttamalla
alkaneiden ja paattyneiden palvelussuhteiden lukumaarat vuoden viimeisen paivan vakinaisen
henkiloston kokonaismaaraan.

Vuonna 2024 Pomarkun kunnassa aloitti 6 vakituista tyontekijaa, mika on noin 7,5 prosenttia
suhteutettuna vakinaisen henkiloston kokonaismaaraan. Palvelussuhteita paattyi puolestaan 9
vakinaisella tyontekijalla, mika on noin 13 % suhteutettuna vakinaisen henkiloston
kokonaismaaraan.

Vakinaiset palvelussuhteet
Alkaneet Paattyneet
Lukumaara | Vaihtuvuus % | Lukumaara | Vaihtuvuus %
2023 5 7,04 5 7,46
2024 6 8,5 9 13,4

Paattyneista palvelussuhteista 2 jai elakkeelle ja 7 irtisanoutui tai irtisanottiin.

2023 2024

Paattyneet vakinaiset palvelussuhteet 6 9
joista eronnut, erotettu 5 7

joista siirtyi elakkeelle 1 2

Organisaation sisalla yksi henkiloa vaihtoi tyotehtavaa vuoden 2024 aikana.

Henkiloston  vaihtuvuuteen on  voinut vaikuttaa  kevaalla pitkaan  kestaneet
yhteistoimintaneuvottelut, mika on voinut lisata henkiloston epavarmuutta tyon jatkuvuudesta ja
nain aiheuttanut henkiloston hakeutumisen muualle toihin, tyon jatkuvuuden turvaamiseksi.
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3.2 Elakkeelle siirtyminen

Elakkeelle jo siirtyneista ja elakepoistumaennusteista on saatu tiedot Kevan raporteista. Kevan
ennusteen mukaan elakkeelle piti siirtya vuoden 2024 aikana 3 henkiloa. Todellinen
elakoityneiden maara oli 2 henkiloa. Seuraavan kahden vuoden aikana ennustetaan elakoityvan
4 henkiloa.

3.3 Elakkeelle siirtyneet vuonna 2023

Raportilla esitetaan elakkeelle siirtyneiden maara ja keski-ika aikasarjana. Elakkeelle siirtyneiksi
katsotaan henkilo, jonka omaan tyéuraan perustuva elake (muu kuin osa-aikaelake tai perhe-
elake) alkoi tilastovuonna. Lisaksi edellytetaan, etta henkilo ei ole saanut omaan tyouraan
perustuvaa elaketta ainakaan kahteen vuoteen. Mikali elakoityneita on alle 5, ei elakoityneiden
keski-ikaa raportoida.

Vuosi | Elakkeelle | Keski-
siirtyneet | ika

2017 |5 62,6

2018 |5 64,4

2019 |0 *

2020 |8 64,2

2021 |2 *

2022 | 2 *

2023 |1 *

2024 | 2 *

Elakkeelle siirtyneetv. 2017-2024
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3.4 Elakepoistumaennusteet

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste
perustuu vuoden 2024 lopussa vakuutettuna olleiden tyo- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka
vuoden 2025 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-,
tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot.

Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselakkeet, taydet tyokyvyttomyyselakkeet
sisaltavat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Osittaiset
varhennetut vanhuuselakkeet eivat ole mukana ennusteessa. Tyouraelakkeet sisaltyvat taysiin
tyokyvyttomyyselakkeisiin.

Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla elakoityvien maaraa vastaavaan edeltavana vuotena
palveluksessa 31.12. olevien henkildiden joukkoon.

Vuosi Vanhuuseldkkeet | Tyokyvyttomyyselakkee | Osatyokyvyttomyys | Eldakkeet
, henk. t, henk. - yhteensa
elakkeet, henk. , henk.

2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
Yhteens
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4 Henkiloston tyoaika

Henkiloston tyoaika kasittaa luvut henkilostotyovuodet, tyonteon keskeytykset ja
sairaspoissaolot. Taulukoita ja numeroita katsoessa on huomioitava korona pandemian
aiheuttamat vaihtelut vuosien valilla.

4.1 Henkilostotyovuodet

Henkilotyovuosilaskennan raportti on tehty KT Kuntatyonantajien henkilostoraportoinnin
suositukseen pohjautuen. Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon
vuoden tydskentelya. Osa-aikainen henkild muunnetaan henkilétyovuodeksi osa-
aikaisuusprosentin mukaisesti. Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyo lasketaan
suhteessa koko vuoden tyopaiviin (kalenteripdivind). Raportilla nadkyy toteutunut
henkilotyovuosikertyma, joka saadaan, kun palkallisista palveluksessa olopaivista vahennetaan
palkattomat poissaolopaivat. Henkilotyovuosi on aina enintaan yksi, joten ylitoita ei oteta
laskennassa huomioon.

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus vaikuttavat siihen, etta
henkilotyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyovoimaa kuin
henkilostomaaraa. Vuosilomien maara on kunta-alalla melko suuri, ja Pomarkussa on runsaasti
pitkaan tyoskennelleita tyontekijoita, joiden lomaoikeus on taydet 38 tyopaivaa vuodessa
(lauantaita ei lasketa mukaan lomapaiviin). Pidettyjen vuosilomien maara on pysynyt suhteellisen
samana kuin vuonna 2023. Teoreettinen htv on laskenut verrattuna vuoteen 2023.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
teoreettinen htv 89,01 90,01 92,82 93,71 92,14 85,2
palkattomat poissaolot 6,61 7,27 6,71 6,41 6,83 5,33
toteutunut htv 82,4 82,74 86,11 87,3 85,31 79,87
palkalliset poissaolot 12,3 12,88 12,89 14,45 12,35 11,95
- josta vuosilomat 7,53 8,43 7,91 7,54 7,54 7,73
lisa- ja ylityot 1,15 1,11 2,11 1,55 1,18 1,27

4.2 Tyonteon keskeytykset

Keskeytystietoihin on tilastoitu esihenkiloiden henkilostoohjelmaan kirjaamat henkiloston
keskeytystiedot. Taulukossa ilmoitetaan keskeytykset kalenteripaivina. Taulukosta ilmenee myos

14



keskeytyksen palkallisuus tai palkattomuus. Valtaosa keskeytyksista on henkiloston vuosilomia,
seuraavana ryhmana tulevat sairaspoissaolot.

Tyonteon keskeytykset/ kalenteripaivia 2018 2019 2020{ 2021 2022| 2023( 2024|kpl 2024
Vuosiloma 2707 2593| 2784 2523| 2648| 2459| 2656 356
Sairausloma 803 919 868| 1089| 1189 950| 704 168
Sairausloma (palkaton) 88 5 80 1

Vapaa-ajan tapaturma 4 14

Ty6tapaturma ja tydmatkatapaturma 73 47 142 29 15 3
Kelan kuntoutus

Kuntoutustuki (palkaton) 323 58| 153 1
Raskausvapaa 47 49 1
Vanhempainvapaa, synnyttaja 38 20 1
Vanhempainvapaa, synnyttdja (palkaton) 101| 127 1
Aitiysvapaa 86 170

Aitiysvapaa (palkaton ) 39 82

Isyysloma 9

Isyysloma (palkaton ) 5 45 1

Vanhempainvapaa (palkaton) 209 78

Hoitovapaa (palkaton) 56 62 135

Akillisesti sairastuneen lapsen hoito 47 49 49 89 156 88 75 53
50-, 60-vuotispaiva, vihkipaiva 1 2 1 5 4 2 1 1
Yksityisasiat (palkaton) 491 286 69 79 75 84| 209 69
Muu virkavapaus/tyoloma (palkaton) 59 130 221 126 1 16 1
Tyonantajan jarjestama koulutus 46 27 22
Luottamusmieskoulutus 8 14 4 10 6 8 12 6
Opintovapaa (palkaton) 90 283 324 334 304 275 15
Muut opinnot (palkaton) 17 5 362 22 7 7 5
Urheiluedustus 6 5

Vapautus virka-/tyétehtavien hoidosta 9
Vapaaehtoinen virkavapaa (palkaton) 1 2 18 11 12

Vapautus virkatehtavien hoidosta 15 12 11 9 17 12 22 15
Toisen vakanssin hoito (palkaton) 878 901| 1396 1175 961| 1462| 1065 6
Lomautus/lepaava aika (palkaton) 60 879 232 74 150 144 60 4
Lastentarhanopettajien VES 23 16 23 11 21 26 23
Lomarahavapaa 29 52 14 8 40 61 8
Vuorotteluvapaa (palkaton) 36 202 40 1
Ylity6 tms vapaa 207 212 243 237 267 179| 214 110
Maanpuolustuskoulutus 3 1
Ammatillinen koulutus 2 1
Yhteensa 5994 | 6310 6633 6010 6582 6270 5839 872
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4.3 Sairauspoissaolot

Seuraavassa taulukossa kasitellaan viela erikseen sairauspoissaolojen ja tyotapaturmien maaraa
tyopaivina.  Tyotapaturmien  osalta tiedot ovat kunnassa  kaytosta  olevasta
henkilostotietojarjestelmasta. Aiempina vuosina vertailuna on kaytetty vakuutusyhtion antamia
tietoja. Raportointi kaytantojen muuttumisen vuoksi vertailu tapaturmatietojen osalta aiempiin
vuosiin ei ole aukoton.

Sairauspoissaolot yhteensa, tyopaivia/vuosi
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2017 2018 2019 | 2020 2021 2022 = 2023 2024
tydtapaturma 7 53 0 1 33 142 29 15
sairausloma 805 739 993 1063 1074 1189 950 704

sairausloma tyotapaturma

Tyotapaturman aiheuttamien sairauspoissaolojen maara on laskenut vuodesta 2023.
Sairastumisriskin suhteessa kunnat jakautuvat matalan, kohtalaisen ja korkean riskin kuntiin.
Matalan riskin kunnissa sairauspaivia on 10-15, kohtalaisen riskin kunnissa 15-18 ja korkean
riskin kunnissa 20-22 paivaa tehtya tyovuotta kohti. Pomarkussa on 9,10 sairauspaivaa/hlo, joten
kunta kuuluu matalan riskin kuntiin. Sairaslomapaivat ovat vahentyneet selkeasti verrattuna
koronapandemian aikaisiin vuosiin. Vertailua tarkasteltaessa tulee muistaa, etta pienehkossa
organisaatiossa yksittaisen henkilon pidemmat sairauspoissaolot tekevat merkittavia muutoksia
kokonaismaariin.
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5 Henkilostomenot

Pomarkun palkkasumma vuonna 2024 oli noin 3 482 000 euroa, (toteutumisaste 97,5 %).
Palkkamenot laskivat edellisvuodesta noin 78 000 euroa. Kokonaishenkilostomenot (palkat
sivukuluineen) olivat 4290 000 euroa. Henkilostomenot toteutuivat kokonaisuutena noin 122 000
euroa edellisvuotta pienempina.

Sopimusmuutoksia vuonna 2024 oli seuraavasti:

e Tehtavakohtaista palkkaa tai siihen rinnastettavaa kuukausipalkkaa korotettiin 1.6.2024
lukien yleiskorotuksella seuraavasti: KVTES seka TS 2,27 % ja OVTES 0,77 ja 1,5 %.

e 1.6.2024 toteutettiin keskitetty jarjestelyera 0,4 %, jolla korotettiin tehtavakohtaisia
palkkoja seka jarjestelyeran peralauta 0,33 %.

e 1.6.2024 kehittamisohjelmaera 1,0 %.

e 30.6.2024 alkaen irtisanottiin perhepaivahoitajien TVA-jarjestelmaa koskeva paikallinen

sopimus.

Kunnanhallituksen asettaman sopeuttamistyoryhman loppuraportissa esitetyilla toimenpiteilla
tavoitellaan vuonna 2025 vaikuttavuudeltaan 300 000 euron saastoa henkilostomenoissa vuoden
2024 talousarvioon nahden. Tavoitteen edellyttamat paatokset tehtiin keskeisilta osin kevaalla
2024. Vuoden alussa voimaan tullut TE-uudistus lisaa tyollistamisen toimintamenoja ja
tyottomyysetukuluja.  Menopainetta talousarvioon nahden lisaavat myos tyo- ja
virkaehtosopimuksen sopimuskorotukset, joiden maara selviad myohemmin kevaan aikana.

Muita kustannusnousuja on seuraavasti:

e Sairaus- ja aitiyslomasijaisten kulut nousivat vuoden 2024 aikana. Nousu selittyy
vanhempainvapaa kustannuksilla.

e Henkilostomenojen korjauserien muutos selittyy henkilostovaihdosten aiheuttamasta
lomapalkkavelan muutoksesta.
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Palkat ja palkkiot

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Muutos%
2023-2024

Vakinaiset viranhaltijat

1359804| 1381538| 1413118 1469922| 1672236] 1803850| 1822713

1,05 %

Vakinaiset tydsuhteiset 1138049| 1112001| 1166375| 1152022| 1107299| 1035440| 1081112 4,41 %
Tilapdiset viranh. ja tydsuhteiset 307341| 311593 348465| 463855 478766 400896| 333395 -16,84%
Sairaus- ja ditiyslomansijaiset 41144 18339 15656 34599 43 988 67 844 75553 11,36 %
Vuosilomansijaiset ja muut sijaiset 225085 205187 119761] 131269| 123430| 117090 94437| -19,35%
Erilliskorvaukset 81678 95656 64595 112497 105737 84785 75 866 -1,53 %
Kokouspalkkiot 56 968 56363 41102 51510 55725 60727 58094 -15,15%
Muut palkkamenoerat 50068 35322 11263 53590 61118 51663 -31085( -160,17 %
Tunti- ja urakkapalkat 0 0 0 0 0 0 0

Henkil6stdémenojen korjauserat -33153| -40435| -27326] -24680| -43634| -61842 -27555| -55,44%
Yhteensa 3226984( 3175564| 3153009 3444584 3604665 3560453 3482530 -2,19%
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6 Tyohyvinvointi ja tyoterveydenhuolto

Tyohyvinvoinnin mittaamisen tarkoitus on tuottaa tietoa, jonka pohjalta tyohyvinvointia voidaan
yllapitaa ja kehittaa rakentavasti. Tyohyvinvointikyselyn lisaksi toimiva tyoterveyshuolto edistaa
tyoyhteison ja tyotekijan hyvinvointia.

6.1 Tyohyvinvointi

Tyohyvinvointi syntyy yksilon ja tyopaikan, esihenkilon ja tyotovereiden positiivisen ja aktiivisen
vuorovaikutussuhteen ansioista. Henkilokunnan tyohyvinvoinnin mittaaminen on tarkea osa
tyohyvinvoinnin kehittamisen prosessia. Mittaamisen avulla saadaan tietoa siita, mika on
tyopaikan tyohyvinvoinnin tila talla hetkella. Tyohyvinvoinnista kertovat mm. sairaspoissaolot ja
elakoitymistiedot, seka erilaiset ilmapiirikyselyt. Tarkeaa on, etta kyselysta saatujen tietojen
perusteella suunnitellaan tyohyvinvoinnin kehittamistoimia yhteistoiminnassa henkiloston
kanssa.

Tyohyvinvointikysely toteutetaan henkilostolle joka toinen vuosi Kevan verkkotyokalun avulla.
Kysely toteutetaan sahkoisena kyselyna yleensa alku kesan aikana. Kysely toteutetaan kahden
vuoden valein. Kysely toteutettiin vuonna 2024 poikkeuksellisesti alkusyksyna, kevaan
yhteistoimintaneuvotteluiden vuoksi ja tama oli toinen kerta, kun kysely toteutettiin Kevan
verkkotyokalun avulla. Keva tuottaa kyselyn tuloksiin vertailukelpoista aineistoa muista kunnista.
Lisaksi vertailutietona on tyohyvinvointikyselyn tulokset vuodelta 2022.

Tyohyvinvointikyselyyn vastasi 46 tyontekijaa (63,9 %) kunnan henkilostosta. Kyselyn tuloksissa
Pomarkun kunnan vastauksia on verrattu 81 eri organisaation vastauksiin. Vastuksista on
koostettu yksikoille omat raportit, jotka toimitetaan esihenkiloille yksikkokohtaista tarkastelua
varten. Jatkotoimenpiteena kyselyn tuloksia tarkastellaan tyoyksikkojen tasolla ja niiden pohjalta
valitaan tyohyvinvointia edistavia kehittamiskohteita. Tyo- yksikoissa tulee miettia, miten hyvia
toimintatapoja saadaan yllapidettya ja miten kehittamiskohteisiin tartutaan. Tavoitteena on
loytaa keskeiset vahvuudet ja kehittamiskohteet, jotka ovat merkityksellisia sujuvalle toiminnalle
ja siten myos jokaisen tyohyvinvoinnille.

6.1 Tyoterveyshuolto

Pomarkun kunta hankkii tyoterveyshuollon palvelut Suomen Terveystalo Oy:lta.
Tyoterveyshuollon tavoitteena on yhteistydssa tydnantajan ja tyontekijan kanssa edistaa tyon ja
tyoympariston terveellisyytta ja turvallisuutta, tyoyhteison toimintaa seka suojella ja edistaa
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tyontekijan turvallisuutta, terveytta ja tyo- ja toimintakykya tyOuran eri vaiheissa ja ehkaista
tyohon liittyvia sairauksia ja tapaturmia.

Lakisdaateinen tyoterveyshuolto (korvausluokka 1) kasittda ennaltaehkaisevan ja tyokykya
yllapitavan toiminnan. Sairaanhoito (korvausluokka 1) on tydnantajan vapaaehtoisesti
jarjestamaa yleislaakaritasoista, tyoterveyshuoltopainotteista sairaanhoitoa ja muuta
terveydenhoitoa, seka naihin liittyvia, yleislaakaritasoisia laboratorio- ja kuvantamistutkimuksia.

Tyoterveyshuollon toimintaa ohjaavat toimintasuunnitelmat. Vuosittaisen
toimintasuunnitelman sisalté kasitelldaan yhteistyotoimikunnassa, joka toimii myos
tyosuojelutoimikuntana.

Alla olevassa taulukossa on tyoterveyshuollon kustannukset Kelan korvausluokissa vuosina
2017-2024. Kela korvaa tyoterveyshuollosta ja yleislaakaritasoisesta sairaanhoidosta aiheutuvia
tarpeellisia ja kohtuullisia kustannuksia sairausvakuutuslain mukaan.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lakisaateinen 10671 | 12959 | 12354 15093 | 17477 | 14947 | 20515 | 22018
tyoterveyshuolto,
korvausluokka |
Sairaanhoito ja | 8752 12 053 | 8740 17369 | 14233 | 19557 | 17899 | 17541
muu
terveydenhuolto,
korvausluokka ll

Muut maksut, ei 1851 2716 4379 | 3480 |4097
korvausta
Yhteensa 19423 | 25012 | 22945 35179 | 31710 | 38883 | 41894 | 43656

Tyoterveyshuollon kustannukset
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7 Henkiloston kehittaminen

Tyoelaman ollessa jatkuvassa muutoksessa, myos osaamisvaatimukset kasvavat ja muuttuvat.
Tarvittavan osaamisen kehittamisen on kytkeydyttava myos palvelujen ja toiminnan
kehittamiseen. Erityisesti teknologian voimakas ja nopea kasvu, vaikuttavat tyon sisaltoon, mika
edellyttaa jatkuvaa osaamisen kehittamista. Pomarkun kunnassa osaamisen kehittaminen on
huomioitu kuntastrategiassa.

7.1 Osaaminen ja kuntastrategia

Pomarkun kunnan strategisena tavoitteena on osaava ja hyvinvoiva henkilosto. Jotta paasemme
tavoitteeseemme, meidan on panostettava henkiloston ammattitaitoon. Ammattitaitoa pidamme
ylla ajantasaisella osaamisella, mika toteutuu kouluttautumisen ja tyossaoppimisen kautta.
Paivittamalla saannollisesti tehtavakuvia seka tarkastelemalla patevyysvaatimuksia, osaaminen
pysyy vaaditulla tasolla. Seuraamme naiden toteutumista erilaisten mittareiden avulla, kuten
pitamalla tilastoa kaydyista koulutuksista seka toteuttamalla vuosittain kehityskeskusteluita.
Kehityskeskusteluiden avulla henkilosto saa itse luoda oman suunnitelman seka tavoitteet omalle
toiminalleen yhdessa esihenkilonsa kanssa. Ammattitaitoinen johtaminen on myos yksi
ammattitaitoisen henkiloston kulmakivista.

Kuntamme tavoitteen on kehittaa palveluita ja toimintaamme yhdessa henkiloston kanssa, mika
on yksi kuntastrategian tavoitteestamme. Osallistamisen tyovalineena kaytamme apuna
henkilostolahtoista toiminnan kehittamisen tyokalua, Kehityskelloa, joka on kehitetty Pomarkun
kunnassa.

7.2 Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelu kaydaan saannollisesti kerran vuodessa esihenkilon ja tyontekijan valilla
Kehityskellon prosessin ja lomakkeiden avustamana. Kehityskeskustelussa puhutaan
luottamuksellisesti tyotehtavaan liittyvista asioista ja molemmat osapuolet ovat siihen etukateen
valmistautuneet. Valitonta palautetta tyosta annetaan arjessa jatkuvasti. Nain keskustelussa
voidaan keskittya avoimeen vuorovaikutukseen ja ammatilliseen kehittymiseen. Tavoitteena on
synnyttaa uutta ajattelua, uusia merkityksia ja uutta toimintaa. Yhteinen paamaara on oman
osaamisen ja oman tyopaikan kehittaminen. Oleellista on dialogisuuden parantamisen lisaksi
kehityskeskusteluista koottu tieto johdolle johtamisen tueksi.
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Hallintopalvelut seuraavat kehityskeskusteluiden pitoa ja tavoitteena on, etta ne pidettaisiin 100
prosenttisesti koko henkilostolle. Vuonna 2024 kehityskeskustelut toteutuivat 59 % koko
henkiloston osalta. Edellisena vuonna toteutuneiden prosentti oli 84. Lasku selittyy
henkilostovaihdoksilla, kuten uudella sivistys- ja hyvinvointijohtajalla, teknisella johtajalla seka
siivoustyonohjaajan vaihdoksella. Osalle henkilostoa ei ole koskaan pidetty kehityskeskustelua.

7.3 Koulutus

Koulutukset tahtaavat ammatillisen osaamisen kehittamiseen. Koulutus on tyontekijoille
tarjottavaa suunnitelmallista koulutusta, jota tarvitaan tyontekijoiden ammatillisen osaamisen
yllapitamiseksi ja kehittamiseksi vastaamaan tyotehtavien asettamia vaatimuksia ja tulevia
osaamistarpeita. Kaikille tyontekijoille tarjotaan vuosittain mahdollisuutta osallistua koulutuksiin
ainakin 3 pdivan ajan. Kunnassa tehdaan vuosittain erillinen koulutussuunnitelma.

Alla olevasta taulukossa on esitetty koulutuspaivien lukumaara yksikoittain seka yli kolme paivaa,
yli kaksi paivaa ja yli yhdenpaivan kouluttautuneiden henkiloiden lukumaara. Yhteensa
henkilosto kouluttautui 198 paivaa vuonna 2024. Henkilostosta kuitenkin osa ei kouluttautunut

lainkaan.

Koulutuspdivien yhteismaara 2024

kaikki yhteensa |3 pv 2 pv 1pv
yleishallinto 9,39 2
sivistystoimi 26,56 3 1
tekninen toimi 6,24 1
Kirkonkylan koulu 51,8 8 5
Yhteiskoulu ja lukio 70,56 15
Siivous 5 1
keittio 0,84
varhaiskasvatus 27,71 3 2
yhteensa 198,1 33 5
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